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Corso residenziale di aggiornamento professionale
Agenda 21 Locale, Capacity Building, Governance per la sostenibilità,

Attuare, Valutare, Potenziare, Integrare i processi di A21L e criteri di sostenibilità
nelle politiche di settore.

Obiettivi

Fornire ai partecipanti, tra teoria, pratica e casi concreti, competenze e
indicazioni operative per impostare e gestire efficacemente percorsi di
A21L “per progetti pilota”, fasi di attuazione dei Piani, di monitoraggio,
valutazione, promozione e di integrazione con altri strumenti gestionali,
parallelamente all’uso di criteri di sostenibilità nelle politiche di settore.

Destinatari

 Funzionari pubblici e professionisti coinvolti in progetti di A21L e in
politiche di sviluppo sostenibile locale

 Animatori di progetti partecipati di sviluppo sostenibile locale
 Educatori, collaboratori di associazioni non-profit.

Contenuti di base
Programma di riferimento del
corso vedi scheda allegata

 L’attualità dell’A21L come strumento di governance, multi-lateralismo locale,
innovazione trasversale e capacity building per la sostenibilità locale

 Dopo Aalborg +10 e le nuove politiche UE, l’A21L in Europa e in Italia: punti di forza
e criticità, analisi, strategie UE e nazionali

 A21L come Processo, Partecipazione, Piano, Partnership e Progressi.
 Dal Piano di Azione all’Attuazione. Tre livelli di attuazione
 I problemi tipici e le possibili soluzioni.
 Il Piano di Azione Operativo di Agenda 21 .
 Le possibili modalità di integrazione con il Piano Economico di Gestione, i Piani di

Settore, i nuovi approcci e strumenti di gestione(EMAS-ISO14001, Contabilità
Ambientale, Green Procurement, Bilanci Sociali,  Responsabilità Sociale Territoriale
e d’Impresa, Bilanci Partecipativi),

 La partecipazione nelle fasi di attuazione, monitoraggio.
 I progetti in partnerships tra e con i vari stakeholders locali.
 Come rilanciare tecnicamente i processi di A21L “in stallo”.
 Come dare continuità alle esperienze di A21L positive;
 Le condizioni politiche, tecniche, degli attori interni ed esterni
 Valutare le ricadute tangibili e intangibili dell’A21L
 Valorizzare e comunicare i 10 livelli di ricadute potenziali di A21L

Approccio e
Modalità di lavoro

 Stato dell’arte e approfondimenti teorici.
 Analisi e confronto di casi-esperienze e applicazioni pratiche.
 Simulazioni ed esercitazioni pratiche di gruppo, video4
 Valutazioni di gruppo.

Sono forniti materiale scientifico, di lavoro, di esperienze pratiche.

Materiali didattici  Cd-rom con documentazione di casi concreti di A21L a vari livelli,

Periodo  Date:  20 21 maggio 2005 - Durata: 2 giorni complessivi

Luogo del Corso
residenziale

Bio-agriturismo Aggazzotti - Colombaro di Formigine (Mo) – 15 min. da Modena, bio-
agriturismo AIAB adiacente ad una antica villa medievale dell'800, vicino al Parco
Archeologico delle Terremare, villaggio neolitico all'aperto www.aggazzotti.com

Prezzi differenziati e sconti.
Vedi dettagli scheda di iscrizione al corso allegataCorso
Incluso 1 mese di assistenza on-line (via e-mail) dalla data fine corso

 Costi

Vitto e Alloggio Vedi dettagli scheda di iscrizione al corso allegata

Iscrizione Iscrizioni entro il 16 maggio 2005. Minimo 10 partecipanti
*Modulo di adesione e modalità di pagamento vedi allegato con dettagli.

Docenti

Walter Sancassiani, Gaia Lembo.
Il personale di Focus Lab ha assistito tecnicamente dal 1995 ad oggi oltre 20 Enti
Pubblici di vario livello (Regioni, Province, Comuni, Comunità Montane) in tutte le
fasi del processo di A21L (dall’Analisi alle fasi di Monitoraggio), tra cui le prime
esperienze di A21L in Italia con alcuni Enti premiati come Buone pratiche di A21L. I
docenti hanno complessivamente gestito oltre 430 eventi partecipati tra Forum e
workshops tematici; Focus Lab ha promosso e curato varie indagini sull’A21L in
Italia e in varie regioni, per il Coordinamento Agende 21L, ha partecipato alle principali
ricerche europee su A21L, governance locale e sostenibilità (Progetti UE LASALA,
LASALA On-line, DISCUS), condotto decine di corsi di formazione con Enti pubblici
e varie Università in Italia.
Dettagli: www.focus-lab.it/news
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Agenda 21 Locale, Capacity Building,Governance per la sostenibilità,
Attuare, Valutare, Potenziare, Integrare i processi di A21L e criteri di sostenibilità

nelle politiche di settore.
                                                   Giorno 1                                         Giorno 2

Mattino

9.00-13.00

9.30 - 9.45
Team Building
 Esperienze ed aspettative.
 Illustrazione del corso
 Condivisione degli obiettivi formativi.

9.45 - 10.30
L’attualità e le potenzialità dell’A21L come
strumento di governance, multi-lateralismo
locale, innovazione trasversale
- Dopo Aalborg +10 e la Strategia Urbana UE:
l’A21L in Europa, strategie UE
A21L in Italia . dati e situazione attuale
• I risultati raggiunti e i problemi nelle varie

fasi dei processi di A21L

10.30 – 13.00
-Malintesi e luoghi comuni sull’A21L.
- Diversi approcci all’A21L in UE e Italia
- A21L come Processo, Partecipazione,
Piano, Partnership e Progressi.
-Tra gestione della partecipazione
multisettoriale e aspetti tecnici dall’ Analisi
al Piano di Azione.
- Le 10 potenziali ricadute.
Discussione pranzo

9.00 - 10.30

L’attuazione del Piano da parte  dei
singoli attori /stakeholders

 Condizioni
 Caratteristiche
 La partecipazione
 Coordinamento
 Esempi
 Discussione

Coffee break

10.30 – 13.00

Monitoraggio del Piano Operativo -
progetti

• Modalità tecniche
• Condizioni
• Caratteristiche
• Simulazione di gruppo
• Esempi
• Discussione

Pranzo

Pomeriggio

14,30-18.30

14.30 - 16.00

Dal Piano di Azione A21L all’Attuazione.
Tre livelli di attuazione

 I problemi tipici e le possibili soluzioni.
 Rilanciare i processi di A21L “in stallo”.
 Tre livelli di attuazione
 Il Piano di Azione Operativo A21L
 Legami con i progetti e le politiche di

settore in corso
 L’approccio per progett i  pi lota.

Complicarsi meno la vita e maggiore
efficacia a più livelli.

 Esempi -Casi studio
 Discussione

Coffee break

16.15 - 18.30
L’attuazione di progetti di A21L
in partnership

 Condizioni
 Caratteristiche
• Le “regole” di lavoro in partnership
• I tempi e le risorse
• Esempi -Casi studio
• Discussione

Cena in agriturismo

14.30 - 16.00

Integrazione dei processi di A21L con altri
strumenti di gestione di sostenibilità
• Piani di Settore,
• EMAS-ISO14001,
• Contabilità Ambientale,
• Green Procurement,
 Bilanci Sociali,
 Responsabilità Sociale d’Impresa
 Esempi- casi studio
 Discussione

Criteri di sostenibilità nelle politiche di
Settore.

Collegamenti con il PEG (Piano Economico di
Gestione) in fase preventiva e in fase
consuntiva

• Simulazione
• Esempi e Discussione

Coffee break
16.15 - 18.30
Valorizzazione dei processi di A21L –
Capacità Building e fattore “5 P”
 Aspetti tangibili dei processi di A21L
 Aspetti intangibili dei processi di A21L
 La Capacità Building.
 Esempi- casi studio -
 La valorizzazione delle Buone Pratiche
 Valorizzare e comunicare i 10 livelli di

ricadute potenziali di A21L
 Esempi
 Domande aperte- Discussione
 Cosa abbiamo appreso ?
 Assistenza on-line post-corso
 Saluti
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Modulo di Iscrizione al Corso Agenda 21 Locale
da inviare via Fax: 059/3160630 – Info: corsi@focus-lab.it

Mi iscrivo al Corso in oggetto del 20-21 maggio 2005:
Barrare con una croce le voci di interesse

❏ Corso residenziale 2 gg
“Tecniche di facilitazione per una partecipazione
efficace nelle politiche di governance e
sostenibilità”
la quota comprende:
 Corso 2 giornate (attività didattica, esercitazioni)
 Coffee Break
 Materiale didattico (cd-rom con documenti,

Piani, casi)
 Attestato di frequenza
 Assistenza on-line per un mese dalla fine del

corso.

Prezzi differenziati e sconti
Focus Lab adotta una politica di differenziazione dei
prezzi per vari attori al fine di favorire l’accesso ai corsi
anche a utenti con minori risorse
❏

❏

€ 490 + Iva  (esente per Enti Pubblici) per Enti
Pubblici, soggetti privati.

Sconto: € 390 cad. se 2 partecipanti dello stesso
Ente.

❏

❏

 € 370 + Iva  per Referenti associazioni Onlus

Sconto: € 290 cad. se 2 partecipanti della stessa
Onlus.

❏ € 290 + Iva  per Studenti.

Per prenotazioni contattare:
Focus Lab srl
via Mameli 41/A – 41100 Modena
Tel. 059/454784 – Fax: 059/3160630
E.mail: corsi@focus-lab.it -
focuslab@scuolaprogettazionepartecipata.it
www.focus-lab.it

MODULO DATI PERSONALI DEL PARTECIPANTE

Cognome e nome

Qualifica / Attività professionale

Ente / Organizzazione

Via                                                              n.

CAP                   Città                              Provincia

Telefono                                       Fax

Email

Partita IVA

Codice Fiscale

Sede
Bio-Agriturismo Aggazzotti, Colombaro (Mo) – A 15
minuti da Modena, Bio-Agriturismo all'interno di una
corte della famosa Villa
dell 'Ottocento Aggazzott i .
Vicino al Parco Archeologico
delle Terremare, villaggio
neolit ico al l 'aperto. A

dispos
izione:
biciclette per passeggiare nei
sentieri della tenuta (Percorso
Natura a 100 metri).

All’interno dell’agriturismo
sauna, palestra e piscina.

Prodotti biologici e piatti tradizionali. Socio Aiab.
www.aggazzotti.com

Pranzi presso Agriturismo: 15 euro.
Eventuale pernottamento B&B in Agriturismo locale: 50 euro

Modalità di pagamento

Invio per fax (059/3160630) ricevuta del pagamento
di Euro                  ____con bonifico bancario
sul c/c n° 000000011105
presso Banco Popolare di Verona-Novara, Agenzia L,
Via delle Suore  , Modena.
Codice CIN: J , ABI: 5188  CAB: 12911, intestato a
Focus Lab srl, via Mameli 41/A, 41100 Modena,
eseguito il …../…../2005
dalla
Banca…………………Ag.………….di……………….
causale: Iscrizione Corso Scuola 2/2005

N.B. Per gli Enti pubblici. Se impossibilitati ad effettuare il
bonifico bancario per il pagamento del corso entro i 7 gg dalla
data di inizio, è possibile inviare via fax copia della
Determina/delibera con impegno di spesa approvato dal
dirigente/responsabile dell’Ente, prima della data di inizio.

•  Nel caso di non raggiungimento del minimo di 10
partecipanti iscritti, Focus Lab si riserva il diritto di
cancellare o posticipare il corso dandone informazione
con 6 giorni di preavviso. La quota di partecipazione del
corso verrà rimborsata.

•  L’iscrizione al corso si intende formalmente valida a
pagamento avvenuto-ricezione di bonifico bancario e
invio via fax del presente modulo di iscrizione, compilato
nelle apposite sezioni.

      Accetto le sopra citate condizioni di iscrizione e
partecipazione al corso.

Luogo e data Firma

PRIVACY – INFORMATIVA EX ART.10 675/96
Ai sensi sella legge 675/1996 le informazioni fornite verranno
trattare per sola finalità di gestione amministrativa dei corsi
(contabilità, logistica, formazione elenchi).

      Accetto che il mio nome sia inserito nella lista dei
partecipanti al corso.   


